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Sa gor du
lonekartlaggning -
7 konkreta steg




Alla arbetsgivare ska enligt lag utfora lonekartliaggningar for
att motverka osakliga I6neskillnader. Sa har kan du ga till
vaga.

Enligt Diskrimineringslagen ska alla arbetsgivare arligen utféra en lIonekartlaggning. Detta gors for att alla medarbetare ska
hanteras lika gallande |6nesattning. Arbetsgivaren ska ocksa bedéma om I6neskillnader mellan man och kvinnor som utfor lika eller
likvardigt arbete har ett samband med kon. Detta ska géras i samverkan med de anstallda for att upptacka, atgarda och férebygga
osakliga l6neskillnader.

For att kunna bedéma detta behdver arbetsgivaren goéra en kartldggning och en analys av:
» De bestammelser och praxis kring I6ner och andra anstallningsvillkor som tillampas pa arbetsplatsen
o Skillnader i I6n mellan kvinnor och m&n som utfér lika arbete

o Skillnader i 16n mellan grupper som utfér arbete som ar kvinnodominerat (eller brukar anses kvinnodominerat) och grupper som
utfor likvardigt arbete

En I6nekartlaggning ar ett ganska omfattande arbete, inte minst den férsta gangen det gors i foretaget. Vi har delat in
kartldggningen och analysen i sju konkreta steg.

Steg 1: Infor lonekartlaggningen

Forsta steget i processen ar att forsta vad en I6nekartlaggning ar och varfoér den ska goras. Darefter behéver ni utse vilka som ska
vara delaktiga i kartldggnings- och analysarbetet. Det bor vara personer som har insikt i verksamheten och i I6nefragor.

Ni véljer sjalva om ni gor arbetet pa egen hand, eller om ni vill anlita en konsult som hjélper er, men det &r viktigt att det alltid
férekommer samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare i I6nekartlaggningsarbetet. Detta beror pa att arbetsgivaren enligt
Diskrimineringslagen éar skyldig att inkludera medarbetare i I6nekartlaggningsarbetet. Darmed stalls ocksa krav pa att adekvat
information ftilldelas arbetstagarna.

| detta steg samlar ni in de befattningar och eventuella yrkeskoder som férekommer pa féretaget. Detta ar en grundférutsattning for
att kunna genomfora I6nekartldggningen pa ett bra satt. Ni kan till exempel anvénda er av SSYK- eller NYK-koder som bada &r
klassifikationssystem for att gruppera yrken

Steg 2: Lonebestammelser och praxis

| steg tva sammanstalls alla eventuella faktorer som paverkar I6nerna. Dessa kan exempelvis vara:
o Riktlinjer

» Policyer

« Kollektivavtal

e Bonusmodeller

» Beldningssystem

Dessa I6negrundande faktorer ska sedan analyseras utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Ga igenom de principer och kriterier som
anvands vid lénesattningen. Fraga er om de tilldmpas pa samma satt for kvinnor och man.
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Steg 3: Kartlaggning och analys av
Ioneskillnader vid lika arbete

For att kunna jamfoéra I6ner mellan kvinnor och man behéver ni dela upp grupper att
jamfora emellan. Gruppera medarbetarna sa att de som utfor likvardigt arbete tillnor
samma grupp. Tank pa att indelningen styrs av arbetsuppgifter, inte avtalstillhérighet.
Indelningen gors utifran befattning eller yrkeskod. Studera sammanstallningen och
analysera om det finns osakliga I6neskillnader inom grupper med bade kvinnor och
man.

Steg 4: Kartlaggning av lIoneskillnader
vid likvardigt arbete samt
kvinnodominerade yrken

Ni ska ocksa gora en gruppindelning for de arbeten som ar likvardiga. Med det menas
ett arbete som vid en sammantagen bedémning av arbetets krav och natur kan anses
ha lika varde som ett annat. Bedémningen ska beakta kriterier som kunskap,
fardigheter, ansvar, arbetsforhallanden och anstrangning.

Att vardera arbete ar for manga en av de svaraste delarna i en Ionekartlaggning och
kan ta mest tid i ansprak. Darfor kan det vara bra att ta hjalp av yrkeskoder,
exempelvis SSYK- eller NYK-koder. De ger en bra grund som gor arbetet |attare.
Yrkeskoderna ar genomtankta, strukturerade och valdokumenterade.

Ett delsteg i arbetsvarderingen &r att se vilka arbeten som ar kvinnodominerade. Ett
arbete ar kvinnodominerat om det utférs till minst 60 procent av kvinnor. Lénelaget
ska sedan jamforas i sin helhet med likvardiga eller lagre varderade arbeten som inte
ar kvinnodominerade for att se om det foreligger osaklig I16nesattning relaterat till
konstillhérighet.

Steg 5: Analys av loneskillnader

Efter kartlaggningen ar det dags atft analysera foretagets loneskillnader. Har skillnaderna ett direkt eller indirekt samband med kén?
Kartlaggningen av lika arbete analyseras pa individniva, medan kartlaggningen av likvardiga arbeten analyseras pa gruppniva. Kan

ni inte hitta nagon saklig grund fér loneskillnader mellan méan och kvinnor boér ni ratta till det genom lénejusteringar. Dessa ska

genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar.

| samband med l6nekartlaggningen och tillhérande analys sa kan det vara passande att se 6ver ytterligare verksamhetsrelaterade
atgarder utoéver lonejusteringar. Dessa kan exempelvis inkludera en kostnadsanalys, en analys av marknadsloner eller det egna
I6neldget jamfort med marknaden. Data som samlats in i systemet kan med fordel anvandas vid l6nerevision, nyrekryteringar och sa
vidare. Det ger HR och verksamheten konftroll éver vardeskapande statistik och ligger till grund for att fatta battre och mer

faktabaserade besluft.
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Steg 6: Skriftlig handlingsplan for jamstallda Ioner

Organisationer med tio eller fler anstallda maste uppratta en skriftlig handlingsplan fér jamstallda I6ner
som presenterar resultatet av den aktuella I6nekartlaggningen och analysen. Handlingsplanen ska ocksa
innehalla en kostnadsberdkning och tidplan for I6neutjamning, om ni i er analys har kommit fram fill att ni
behdver gora justeringar i Ioner eller vidta andra atgarder for att uppna jamstéllda I6ner pa arbetsplatsen.
De planerade atgarderna ska redovisas och utvarderas i ndsta handlingsplan som uppréattas inom ett ar. |
den aktuella handlingsplanen ska ni ocksa redogoéra for hur arbetsgivaren samverkat med berérda parter
under I6nekartldggningen

Steg 7: Folj upp handlingsplanen

Handlingsplanen &r, precis som namnet antyder, inte ett dokument som ska uppréattas for att enbart
arkiveras. Arbetsgivaren bor kontinuerligt genomféra och félja upp de atgarder som det beslutats om i
handlingsplanen. Att som foretag visa att man tar sitt loneldge pa allvar kan ocksa hjalpa till att starka
tilltron hos medarbetarna.

Lycka till med I6nekartlaggningen!

Vill du att vi pa Klara Consulting hjélper dig med din I6nekartlaggning? Vi erbjuder utbildning och
radgivninganpassat utifran ditt behov, sa du far ut mesta mojliga av processen. Kontakta oss om du vill
veta mer!

Stockholm Visteras Malmé Ostersund

08 - 52249700 0101 - 290 290 08 - 51819050 08 - 5224 97 00

stockholm@klaraconsulting.se  vasteras@klaraconsulting.se ~ malmo@klaraconsulting.se  ostersund@klaraconsulting.se
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